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“Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servigo da sociedade, que
pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expoe o patrimonio material e imaterial. Os
museus, abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, fomentam a diversidade e a
sustentabilidade. Os museus funcionam e comunicam ética, profissionalmente e, com a
participacdo das comunidades, proporcionam experiéncias diversas para educacio, fruico,
reflexdo e partilha de conhecimento.”

Defini¢do de Museu (Conselho Internacional de Museus - ICOM - 24/08/2022)

Quanto mais me capacito como profissional, quanto mais sistematizo minhas experiéncias,
quanto mais me utilizo do patriménio cultural, que é patrimonio de todos e ao qual todos
devem servir, mais aumenta minha responsabilidade com os homens.

Paulo Freire. Educacao e Mudanca. 122 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1986. p. 20.
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PLANO MUSEOLOGICO
MUSEU DO TREM-GRAMADO-RS

(Versao para alteracao de status de Espacgo Cultural para Museu)
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Disponivel em:
https://www.museus.gov.br/w
p-content/uploads/2017/06/Su
bs%C3%ADdios-para-a-elabora
%C3%A7%C3%A30-de-planos-
museol%C3%B3gicos.pdf

Figura 1 — Capa da publicacao
‘Subsidios para a elaboracéo de
planos museolégicos’.

Este documento tem como objetivo servir de suporte para a
alteracdo do Espaco Cultural denominado Museu do Trem (da
Varzea Grande) para a condicdo efetiva de MUSEU oficial do
municipio.

Este Plano Museologico devera, no periodo de transicao', orientar
a gestdo, ordenar e priorizar as acOes a serem desenvolvidas e
nortear a padronizacdo de procedimentos e documentos para o
funcionamento do Museu.

Com base nas orientacoes definidas na Lei 11.904/2009° e
obviamente respeitando e adequando-a as peculiaridades locais, o
Plano busca definir a estratégia do museu, sua base conceitual
(missdo, visdo, valores), bem como fazer um levantamento
preliminar, para debate com a comunidade, de Programas a serem
implementados na transicao e no periodo seguinte.

Outubro/2023

Wanderley Cavalcante

Supervisor do Museu do Trem

Historiador,

Especialista em Metodologias do Ensino de Histéria

Marcio Dillmann
Museblogo responsavel (Corem:0179-I),
Doutor em Memoria Social e Patrimo6nio Cultural

1 A principio, prospectamos como meta de prazo a data de 01 de junho de 2024, dia em que se momemoram os 105 anos da
chegada da ferrovia na Véarzea Grande. A partir do periodo de transicdo, o Plano Museolégico seria revisado para funcionar por

um periodo maior.

2 ALei 11.904/2009 institui o Estatuto de Museus, traz dispositivos voltados para a organizagdo do setor museal brasileiro e para
a protecdo do patrimonio cultural musealizado e passivel de musealizacdo. O Decreto n° 8.124/2013, veio depois regulamentar
dispositivos do Estatuto de Museus e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram). Ver Legislacdao sobre museus — 3* Ed. — Brasilia: Camara dos Deputados, Edi¢des Camara, 2017. Disponivel em:
https://bd.camara.leg.br/bd/handle/bdcamara/14599. Acesso em 22 de setembro de 2023.


https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2017/06/Subs%C3%ADdios-para-a-elabora%C3%A7%C3%A3o-de-planos-museol%C3%B3gicos.pdf
https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2017/06/Subs%C3%ADdios-para-a-elabora%C3%A7%C3%A3o-de-planos-museol%C3%B3gicos.pdf
https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2017/06/Subs%C3%ADdios-para-a-elabora%C3%A7%C3%A3o-de-planos-museol%C3%B3gicos.pdf
https://bd.camara.leg.br/bd/handle/bdcamara/14599

I1. Perfil institucional do Museu do Trem da Varzea Grande

MISSA

(Papel do museu na sociedade,
sua razao de ser e existir)

VISAO

(A visao é a imagem da
organizacao no futuro, é a
situacao futura desejada que
orienta os objetivos e a missao)

ORES

(Conjunto de conceitos,
filosofias, virtudes e crencas
que a organizacao preza e
pratica, que esta acima da
atuacao cotidiana. Esté ligada
ao modo de se trabalhar e
oferecer servicos, sendo uma
referéncia de comportamento
em todas as acoes. )

OBJETIVOS

Pesquisar, preservar e comunicar a historia ferroviaria de Gramado e da
linha férrea Taquara-Canela, enfatizando sua importancia na formagao
da regido e valorizando seu legado, visando a contribuir com a reflexao
sobre o patrimo6nio cultural material e imaterial como elemento nuclear e
balizador do desenvolvimento sociocultural fundado nas raizes e
identidades do municipio.

Ser uma referéncia para o estudo e a reflexao da histéria do municipio, da
regiao das Horténsias, do vale do Paranhana e da Serra Gatcha e figurar
como espaco de difusdo da memoria ferroviaria e lugar de identidade e
reconhecimento das comunidades de Gramado e de seus visitantes.

* Compromisso com a comunidade e com a func¢ao social do museu;

« FEtica, economicidade e transparéncia no emprego de recursos
publicos e privados.

* Valorizagdo da pesquisa e da ciéncia como fundamentos para a
construcdo de conhecimento;

* Respeito a diversidade étnica e aos direitos das minorias e promocao
de inclusao e acessibilidade;

» Incentivo ao exercicio da cidadania e a gestao participativa;

+ Compromisso com a democracia e com o debate fundado na ética e na
convivéncia respeitosa e tolerante de opinides divergentes.

+ Incentivar a pesquisa, a salvaguarda e difusdo da historia ferroviaria
na regiao e consolidar o Sitio Ferroviario do municipio;

» Criar canais efetivos de participacdo da comunidade e promover o
constante dialogo do museu com seu entorno?;

* Buscar a exceléncia em acessibilidade universal;

* Promover uma abordagem interativa e didatica nas acoes de
comunicacao do acervo, incentivando:

a) a contextualizacdo da histéria de Gramado com realidades mais
amplas (regional, estadual, etc.);

b) o didlogo passado-presente;

¢) a valorizacao das memorias afetivas da comunidade e da
participacao dos trabalhadores na historia da ferrovia.

» Incentivar processos museoldgicos de carater social;

» Apoiar agoes e praticas culturais, educativas e de formacao para o zelo
com o patrimodnio histérico e contribuir para a formacao de uma Rede
de Memoria integrada a nivel local e regional;

* Servir de suporte cultural a iniciativas no campo da Economia
Criativa que ensejem oportunidades de geracio de renda e realizacio
profissional pelos membros da comunidade;

*  Compor e fortalecer o cenario voltado para o turismo e roteiros
histoérico-culturais;

* Democratizar o acesso através de uma politica de acervo digital.

3 Na perspectiva ampliada de museu: itinerante, némade, territorial, extra-muros, comunitdrio, etc.
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II1. Programas

Elementos de planejamento
tético, relativo ao nivel
gerencial. Os programas
delimitam grandes areas e sdo
compostos por diversos
projetos e acoes que indicam o
que fazer para que os objetivos
estratégicos sejam atingidos.
Correspondem as areas de
trabalho do museu.

(Adaptado de ‘Subsidios para a
elaboracao de planos museologicos’,
IBRAM, 2016 (ver Referéncias
Bibliogréficas).

Programa institucional e de gestao de pessoas
Programa de acervos

Programa de exposicoes

Programa de comunicacao institucional
Programa educativo-cultural e de pesquisa
Programa socioambiental

Programa arquitetonico-urbanistico
Programa de seguranca

Programa de acessibilidade

10. Programa de financiamento e fomento

© O ok wn

1. Programa institucional e de gestao de pessoas

O Programa Institucional abrange o desenvolvimento e a gestao técnica e administrativa do
museu, além dos processos de articulacao e cooperacao entre a instituicao e os diferentes agentes.

Do ponto de vista administrativo, o Museu do Trem pertence a Secretaria da Cultura da
Prefeitura Municipal, na condicao de um de seus equipamentos culturais de carater museal. Assim,
as funcoes proprias da gestdo administrativa vinculam-se as competéncias desta Secretaria em
conjunto/parceria com outros 6rgaos (por exemplo, com a Secretaria de Administracao: Tecnologia
da Informacao, or¢camento, licitacao e contratos, gestao de pessoas e juridico).

Enquanto museu publico, portanto, relaciona-se com as politicas publicas das sucessivas
gestOes municipais para o setor e subordina-se administrativamente a estas, bem como dialoga e é
influenciada pela politica cultural nos ambitos estadual e federal.

Ja do ponto de vista da gestdo técnica, o plano museologico deve sugerir para o proximo
periodo uma proposta de estruturacdo que contemple um quadro minimo de operacao para a
consecucao dos seus programas e objetivos estratégicos e que forneca condicoes para a efetividade
e eficacia de um museu que figure como ponto fundamental da memoria e do patriménio histérico-
cultural gramadense.

Parte-se da premissa de que, muito mais que um local para visitacao publica “passiva”, o
trabalho de um museu envolve pesquisa, documentacao, digitalizacdo, conservacao, restauracao,
acoes pedagogicas e culturais, comunicacio (para além da simples expografia estatica), reserva
técnica, politica digital, relacoes institucionais, etc., sem falar do necessario e imprescindivel
compromisso comunitario e de sua funcao social que, por vezes, extrapolam em muito o que o
senso comum tem esperado de instituicoes e processos museais.

O museu devera capacitar-se, também, para o estabelecimento de parcerias e acoes
conjuntas com outros museus, arquivos, associacoes e grupos, universidades e foruns de pesquisa,
buscando a integracao regional, nacional e internacional (notadamente na temaética ferroviaria). Da
mesma forma, com grupos e iniciativas culturais e entidades representativas de moradores,
comerciantes e empresas locais.

A proposta do museu é ser um elemento ativo na contrugido do saber e fazer museologico
EM REDE (ver figura 4, no item 2.2 mais a frente).
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Figura 2 — Organograma para prospecc¢ao de evolugio

O grande desafio no atual estagio consiste em estabelecer um dialogo com a sociedade que
vise alterar o quadro de precariedade, a nivel nacional, da estrutura dos museus municipais.

No caso especifico do processo de transformacao do espaco cultural em Museu do Trem,
(museu oficial de Gramado), este Plano apontara para a necessidade de reconhecimento da
importancia de uma crescente profissionalizacao da gestao, que possa enfrentar os desafios
na pesquisa, na educagio e na comunicacao dos acervos.

Como premissas e possiveis direcionadores, sugere-se:

Elaboracao de um programa de formacao e de bolsas de estagio para mediadores da
comunidade (ver item 5.1.1);

Pensar o Museu do Trem na perspectiva da territorialidade (museu de territério,
museu a céu aberto), ou seja, incluindo, por exemplo, o Rabicho como parte
do Museu do Trem (além do Sitio Ferroviario como um todo).

Nesta perspectiva, o planejamento institucional de pessoas nao pode se restringir ao
prédio do museu, seus horarios de funcionamento, etc., mas de todo o complexo;
Entender o conceito de mediacdo e mediador nao somente como um expositor
humano, passivo, que da boas vindas e acompanha o visitante, mas como agente
cultural ativo;

Avaliar a evolucdo do Museu do Trem na transicdo, na perspectiva de fazer
acompanhar, se necessario, o aumento e a profissionalizacdo e capacitacao do
quadro de profissionais, incentivando a formacao académica e/ou insercao na
comunidade.

O Museu do Trem participara ativamente das articulagoes e iniciativas de integracao
regional no setor (associagoes, foruns setoriais, etc.)

12



2. Programa de Acervos*

2.1. Descricao dos acervos

O acervo museologico sob a guarda do Museu do Trem ¢é resultado de diferentes processos
de aquisicao, dentre os quais temos: a) itens doados por ex-funcionarios da Viacao Férrea do Rio
Grande do Sul (VFRGS) e Rede Ferroviaria Federal S.A. (RFFSA), ou por membros da
comunidade; itens adquiridos de preservadores ou em ‘bricks’; itens oriundos de unidades
ferroviarias desativadas®, etc.

Parte significativa deste acervo foi coletada no periodo de criacdo do espaco (anos 2000).
Até o momento a pesquisa nao encontrou, contudo, registros escritos (documentos de doacao,
transferéncia, etc.) dos itens. Até maio/2023 nao existia (ou nao foi encontrado na pesquisa)
Tombo ou qualquer tipo levantamento, classificacdo, indexacao.

Em linhas gerais, antes do processo de catalogacao iniciado em abril/maio de 2023, o
Museu estava com o seguinte status de acervo®:

a) Documentos historicos (impressos/manuscritos)

* Em torno de 90 a 100 itens, entre manuais, catalogos, brochuras, livretos,
cadernetas, apostilas, guias e folhas avulsas (telegramas, circulares, comunicados,
memorandos, cartas, anotacoes manuscritas, etc.). Essa documentacdo ¢é
relacionada a gestdo, operacao e ao cotidiano de trabalho da VFRGS e RFFSA entre
a primeira década do século XX até os anos 1990.7

b) 37 Revistas e boletins de entidades associativas (entre 1940 e 1970)

¢) Cerca de 20 livros (tematica ferroviaria, historia de Gramado, etc.)

d) Imagética
» fotografias em papel (em torno de 100)

* quadros/desenho/pinturas (5); retratos de vereadores do bairro (em torno de 17)

e) Objetos tridimensionais: equipamentos de comunicacido escrita, de comunicacao
sonora/visual, de telecomunicacao, trabalho ferroviario, mobiliario, pecas de atividades
comerciais e agricolas, malas/embalagens/recipientes, objetos pecuniarios, luminérias,
objetos pessoais, transporte, modelo/maquete e outros.

f) O edificio em madeira (restaurado em meados dos anos 2000) que reproduz a antiga
estacdo no mesmo local e bancos em madeira e ferro similares a bancos antigos
utilizados nas estacoes;

g) Bens territoriais (ver anexo ‘Sitio Ferroviario de Gramado’).

4 A concepgdo metodoldgica do acervo serd explicitada mais a frente, no item 3, referente ao Programa de Exposicdes.
Outros aspectos importantes do Programa de acervos (aquisicao, descarte, restauro, conservagao, etc.) serao desenvolvidos e
redigidos em momento posterior. Devido a limitagdo de recursos humanos e a envergadura dos trabalhos da transi¢do, focamos
no momento em agdes como o diagnostico, a politica digital, a expografia, entre outros.

5 Atitulo de exemplo, documentos e objetos foram coletados na Estacdo Diretor Pestana no ano de 2020.

6 A partir de abril/maio de 2023, quando o historiador Wanderley Cavalcante assume a Supervisdo do espago cultural, foi iniciado
o processo, em trabalho conjunto com o muse6logo Marcio Dilmann, de registro dos itens tanto para fins de organizacdo, quanto
para execugdo da politica de digitalizagdo, também iniciada e em processo no segundo semestre, tendo em vista a criacdo de

Repositério Digital.

7  Grande parte desta documentacdo foi doada por Laurindo Grippa, ferroviario que exerceu diversos cargos (telegrafista, agente de
linha, etc).
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Atualmente, como foi dito, todo o acervo esta em fase de catalogacao:

Status Catalogagdo | Digitalizagdo e insergao | Obs.:

setembro/2023 no Repositério Digital

Documentos 90% ok 70% digitalizado e 0s 30% restantes tém previsdo de digitalizagdo até margo/2023; para

historicos inserido na integra alguns, é necessario scanner portatil ou de maior porte

Revistas 100% ok 30% ok Nesta fase, serdo inseridas somente a capa, indice e até mais 6

paginas; ja os boletins de associagdes sao digitalizados em 100%.

Livros 100% ok 100% somente capa e informacgdes bésicas

Objetos em fase de captagdo de imagem para formato digital e posterior

tridimensionais catalogacao e insercdo no Repositério Digital (previsdo: nov/2023)
Notas:

1) um pedestal de madeira com um vestido da miss Brasil 2004 foi desativado e o vestido transferido
para o Centro de Cultura da Varzea Grande para outro projeto.®

2) 03 bancos de madeira foram transferidos para o patio do Museu Hugo Daros, restando 08, que
serao reaproveitados em novo modelo de exposicao interna e externa, em definicao;

3) foi desativada a exposicao de fotografias dos vereadores no formato que estava. Sera definido, a
posteriori, novo formato (inclusive certificando-se de aspectos legais referentes a personagens ainda
vivos e em exercicio politico).

O levantamento do acervo esta em fase continua de consolidacao e seu status (dinamico) é
atualizado nos seguintes documentos (serao anexados na proxima versao do Plano Museol6gico):
+ DIAGNOSTICO DE ACERVO — Volume I (Impressos/Manuscritos, Biblioteca,
Documentos Digitais)
+  DIAGNOSTICO DE ACERVO — Volume II (Objetos tridimensionais)
Nestes documentos buscou-se a padronizacao através de um modelo provisério de Tabela
de Levantamento de Acervo (um tipo de ficha para catalogacao), com uma definicao de metadados
e de codificacao (MTVG.IMP..., MTVG.OBJ..., etc.) para as tipologias de itens existentes®.

MUSEU DO TREM VARZEA GRANDE - GRAMADO-RS

Nimero de Ordem: Nimerode Registro: Nome/Titulo:
0001 MTVG.IMP.0001 Abreviaturas Telegraficas das Fungoes e Estacbes
Tipo de squisicio: doagdo Propriedade anterior: Laurindo Grippa | Data de entrada:

Classificacdo: Brochura {Circular)

Data/periodo do documento: 20/12/1956

Autorfeditor: Viagio Férrea do Rio Grande do Sul

Estado de Conservacdo: bom

Descrigo sumaria:

Abreviaturas telegraficas dos setores administrativos, das
funcBes e das estaches, paradas, desvios e estribos, publicado
em 20 de dezembro de 1956 (via Circular) pela diretoria da
VFRGS.

Observaches:
*  Digitalzado (em 05/2023) — Inserido no Repositorio Digital em julho/2023
* 37 paginas

Figura 3 — Exemplo de Tabela de Levantamento preenchida

8  Fabiane Tesche Niclotti, eleita Miss Brasil em 2004, era moradora da Varzea Grande. Hoje existe uma praga no bairro chamada
‘Praca da Miss’.

9  Alguns dos metadados sugeridos podem néo ter condicdes de preenchimento (tipo de aquisicdo, propriedade anterior, data de
entrada, etc.). Informagdes dessa natureza ou ndo foram registradas documentalmente ou ndo tivemos acesso, até onde as
pesquisas atuais nos permitiram, a documentos e a¢des de catalogacdo que porventura tenham sido realizadas,
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2.2, Politica de Acervos Digitais

Em maio/2023 foram iniciados os trabalhos de digitalizacao dos itens do acervo e de
formulacao de uma Politica de Acervos Digitais. Tal politica foi projetada pela Secretaria da Cultura
tendo como piloto o Museu do Trem, mas com uma perspectiva de uso futuro para todos os
equipamentos museais do municipio (Museu Hugo Daros, Museu Casa Major Nicoletti e Arquivo
Historico).

Em passo posterior, apos a consolidacdo nos equipamentos publicos, outras entidades e
movimentos da sociedade civil ligados a memoria e patrimoénio (e arquivos particulares relevantes
de preservadores) poderao ser incorporados a Politica, como parte da visao estratégica sugerida
pelo Museu do Trem de ACAO EM REDE, idealizada conforme diagrama da figura 2:

Museu Hugo Daros
MUSEUS
Museu Casa Major 57 MUNlFlPAFs
Museu do Trem ~

ey

ARQUIVO HISTORICO

CENTROSE
Centro Cultural Agoriano
COLETIVOS DE Circola Trentino

PRESERVACAOE  Agla
DIVULGACAO DE Saonkota
MEMORIA i

-
Integragdo regional
Paranhana-Sinos

Cyre Marlins
:>_ BIBLIOTECAS
M. Casagrands

AF Marilia Daros
ACERVOS
AF lracl Casagrande 57 PARTICULARES

CONSELHO DO
PATRIMONIO

AchBes, iniciativas,
processos Gramado Ero Assim..
Tt Gramado am Fotos o Fotas
S musso_iogu:os Ma Trilha do Trem
(comunidades @  g4c.

sociedade civil)

ARTISTAS,
AGENTES CULTURAIS

Iniclativas e processos
ESCOLAS didaticos de Educagie

Patrimonial
Figura 4 - Agdo em Rede

O projeto consiste, em linhas gerais, em digitalizar e disponibilizar em site todo o acervo
(ou parte de alguns itens), de modo a cumprir os objetivos de:

+ seguranca (gestao de riscos): salvaguarda (no formato digital) contra intempéries, acao
do tempo, acidentes, perda, subtracao, etc., e restricio do manuseio de documentos;

* democratizacao do conhecimento: ampliacio do acesso ao acervo e do alcance de
publico através da Internet, potencializando a pesquisa, o intercambio colaborativo entre
entidades e, portanto, a contrucao de novos conhecimentos;

» Fortalecimento da presenca, da visibilidade e relevancia institucionais na sociedade*.

Quando estamos falando de uma Politica de Acervos Digitais, o verbo ‘digitalizar’ nao se
restringe, portanto, a simples producao de arquivo digital a partir de um objeto fisico. Para além da
técnica de conversao, a Politica trata da documentacao, classificacao, preservacao, acessibilidade a
longo prazo, padronizacio/interoperabilidade e, sempre que pertinente, a disponibilizacdo de
interfaces didéaticas e facilitadoras para apreensao do conhecimento sobre o contetdo.

10 A publicagdo do Ibram, ‘Acervos digitais nos museus: manual para realizagdo de projetos’, publicada em 2020, destaca, ainda, o
“Potencial econémico: jd hd estudos internacionais que mostram o quanto o investimento na digitalizagdo, na divulgagdo e na
integragdo dos acervos culturais impacta, positivamente, a economia e o desenvolvimento social local. Um caso importante é o
da Biblioteca Britdnica, que, em um estudo de 2013, feito pela Oxford Economics, demonstrou que o impacto dos servicos de
internet (web services), no qual se inclui o acesso aos acervos digitais, gera um retorno de mais de 19 milhdes de libras por ano
(TESSLER, 2013, p.1). Outro estudo, realizado pela Europeana, a plataforma de acervos digitais da Comunidade Europeia,
conclui que os ganhos econémicos mais importantes do investimento nos acervos digitais sdo traduzidos por geragdo de
emprego e pelo crescimento econémico para governos e institui¢bes, especialmente na drea de turismo (POORT et al., 2013).” .
Ver Referéncias Bibliograficas.
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Como meta estratégica deste processo, o Museu pretende, em futuro préximo, participar da

plataforma Brasiliana Museus, site agregador de repositorios digitais, organizado pelo Ibram."

Para execucdo da Politica de Acervos Digitais optamos por utilizar a plataforma

TAINACAN™, um plug-in do Wordpress, ambos gratuitos e softwares de desenvolvimento livre,
que apresentam, ainda, as vantagens de padronizacao e interoperabilidade, chancela do IBRAM e
de entidades museoldgicas de todo o Brasil e independéncia de fornecedores e desenvolvedores.

A Secretaria da Cultura conseguiu a instalacdo destes recursos junto a Tecnologia de

Informacao, da Secretaria de Administracdo da Prefeitura Municipal, que liberou para testes e
aprendizagem sobre a ferramenta no final do més de junho/2023.

Neste Processo de implantac¢io foram definidos:

1. A primeira Colecdo, intitulada ‘Museu do Trem’;

2. Taxonomias® a nivel de Repositorio e seus respectivos Termos filhos (estes, no Tainacan,
acabam funcionando como se fossem “sub-colecoes” dentro da Colecao).

Termos raiz Filhos de Fotografias / Imagens. Filhos da Sitio Ferrovidrio de Gramado.

[] Todos ostermes (2) @ Move Termo @ Miltipla [] Todos osfilhas (2) @ Novo Termo 2 Milfiple | [[] Todos osfilhos (4) @ Novo Termo @ Multipla

[] Fetografizs / Imagens I_) 2 [] Linha Taguara-Cansla Ly 2 ] Estacdes da Gramaco Lyo

|_| Videos I_) o |_| Sitin Ferroviario de Gramado i_, 4 |:| Rabicha e Girador I_) o
[ Regifo e comunidads Ly o
[7] Trechos e Acidentes Ly o

Figura 6 - Exemplo
de “sub-colegdo”
Construcao e

Figura 5 - Exemplo com a taxonomia ‘Iconografico e Audiovisual’ e seus termos-raiz, termos filhos e os filhos destes

3. Metadados (a nivel da Colecao Museu do Trem) e os Filtros

ICONOGRAFICO e AUDIOVISUAL: Construgao e Estagbes

Eetnches ferrcadniss da Srive Taguara-Jansls deacets o3 sstzben de Gramadol Cumpatitias

000

Estacoes, dentro do

termo filho ‘Linha

Taquara-Canela’, por 10 b i
sua vez dentro do

‘Fotografia/Imagens’,

todos sob a taxonomia

‘ICONOGRAFICO e
AIDIOVISUAL’

Filtros IR — ’ MUBEL B4 TREM - Biairaa 35

termo-ralz Filiog de MKISEL DO TREM - Cramada-is: Conatruchs da Linha Carminhcs ntertod n sems Caminhos aberiz na tena 2 Otas na ferra 02 Obras na fereouta 01

11 https:/brasiliana.museus.gov.br/

12

13

O Tainacan é uma plataforma de gerenciamento digital de acervos totalmente gratuita, desenvolvida com o apoio do Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM) por técnicos da Universidade Federal de Goias. Para saber mais sobre o Tainacan e a
catalogacdo e publicacdo de acervos digitais, ver playlist no canal do Saber Museu no Youtube, em https://www.youtube.
com/watch?v=mDtB27bVUyg&list=PLdivWesag13_OTF5Nvd9OvMQpCLGAJeN2.

O Wordpress é um CMS (Content Management System, ou Sistema de Gerenciamento de Contetido), um “...sistema livre
eaberto de gestdo de contetido para internet, baseado em PHP com banco de dados MySQL, executado em um servidor
interpretador, voltado principalmente para a criacdo de paginas eletronicas e blogs online.”

«

As Taxonomias sdo vocabuldrios controlados que também tém a funcdo de classificagdo de itens. Possuem sua prépria URL no
site; se comportando como se fossem subcole¢des. Elas devem ser configuradas em um metadado (campo) para sua inser¢do nas
colegdes. Buscou-se também, ao méaximo, utilizar a padronizacdo recomendada de vocabulério controlado (‘tesauro’) com
algumas adaptacGes a tematica e a realidade do museu.
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2.2.1 Conteudo digital de itens sem correpondente fisico no museu

Para além da digitalizacdo e classificacdo de objetos fisicos existentes no acervo, a
experiéncia digital ora encetada propoe uma caracteristica fundamental: optou-se também pela
insercao de categorias com itens digitais que ndo tém correpondente fisico no museu.

Como locus de salvaguarda da memoria, entendeu-se que o repositério digital pode ir
além do registro somente do acervo fisico propriamente dito. Assim, foram criadas
taxonomias ou ‘subcole¢des’ com:

* Mapas, plantas e infograficos (alguns mapas sdao acompanhados de fichas didaticas, para
facilitar o entendimento);

» Fotografias de acervos particulares ou de dominio publico que circulam na Internet;

* Um espago para registros relacionados a:
= interacdo com a Comunidade;
= experiéncias e a¢oes de Historia Oral, historias de vida
o Transcri¢oes de depoimentos/entrevistas (em breve os arquivos de dudio);
= apropria historia do Museu;
= exposicoes temporarias, eventos

 Um espaco para registros de experiéncias e acoes de pesquisa, educativas e pedagogicas
realizadas pelo Museu, pela sociedade em geral e por educadores da Rede Municipal de
Ensino;*

* Documentos digitalizados de outros acervos, fundamentais para a histéria de Gramado e
regido (como, por exemplo, Relatorios da Intendéncia de Taquara entre 1899 e 1930);

* Um espaco para recomendacoes de material historiografico e producao académica (artigos,
TCCs, Teses, etc.) sobre tema ferroviario e histéria de Gramado, regiao do Sinos-Paranhana
e Serra Gatcha.
o Nota: estes dois tltimos pontos estdo em perspectiva interdisciplinar com o Programa
Educativo-cultural e de Pesquisa, posto que vislumbramos o Museu como lugar privilegiado
para a pesquisa;

Agdo necessaria | Um objetivo importante do Programa de Acervos do Museu do Trem é trabalhar a liberacao de obras
sobre a histéoria de Gramado (como os livros da colecio Raizes, por exemplo) para
digitalizacao e disponibilizagdo no Repositério Digital.

14 Um fendmeno bastante comum que se tem notado em Gramado é que diversas experiéncias museais ou de educagdo patrimonial,
em iniciativas particulares, de professores ou institucionais, se perdem no tempo e no espago, ndo sao regisradas e ndo se tornam
cases que possam ser consultados, tornado modelos ou referéncia posterior, para acimulo de experiéncia e expertise. Novas
iniciativas acabam tendo que “comecar do zero”, por falta de registro e arquivo.
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2.2.2 Direitos Autorais

Serao realizados todos os esforcos no sentido de registrar os cedentes ou autores das
imagens histéricas e as fontes originais de documentos, mapas, etc.. O Museu do Trem esta
comprometido a registrar os devidos créditos e fazer correcées ou acréscimos nos mesmos. O
objetivo é salvaguardar a memoria, divulgar, ampliar e democratizar o conhecimento historico e
cultural, além de incentivar a pesquisa, sem qualquer intuito de violacao de direitos.

Assim, ficam estabelecidas as seguintes condic¢oes de reproducao:

“As imagens e documentos podem ser utilizados para fins de pesquisas e trabalhos
escolares e académicos, diddticos, educacionais, informativos, sociais, literarios, sem fins
lucrativos, incluindo internet e redes sociais, relacionados diretamente com a criacdo e
disseminacdo de conhecimento e contetido, producdo intelectual, estimulo a cultura, preservacao
de histéria, memoria, patriménio historico-cultural e processos museolégicos.

A reproducado deve ser fidedigna a obra/documento original. Para outros usos, consultar
o Museu.

e (Crédito obrigatério: Acervo do Museu do Trem — Secretaria da Cultura -
Prefeitura de Gramado-RS.

e O nome do(a) autor(a), fonte ou doador, local, data do documento e acervo devem
ser mencionados se aparecerem na descricdo.

e [Estara sujeito a responsabilidade penal, civil e/ou administrativa aquele que
utilizar os documentos reproduzidos de forma indevida.

e Autorizacdo conforme a Lei de Direitos Autorais: Lei n° 9.610, de 19 de fevereiro
de 1998 e de acordo com a politica nacional de arquivos ptiblicos e privados (Lei
n°8.159/91).

Em caso de divida, entre em contato com a administracdo do Museu do Trem para
solicitar esclarecimentos por meio do telefone: (54) XXXX.XXXX e do e-mail:
xyz@gramado.rs.gov.br. Caso haja interesse em pesquisa in loco, a visita de pesquisadores deve
ser agendada por telefone ou e-mail.”

Q etadades Moslados « Ordenarys » pof Datade eriagsa WMEusizaho: m Fiches - 2N o,

Fiftros Abreviatorss Telegraficas das Fungies = Estagies Appareils Telegraphiques £t Accessoines pour Cheming de Fer Maquina de Esciever

Edtade i sorsanmigis

Figura 7 - Exemplo de tela inicial da Cole¢do Museu do Trem do Repositério Digital. A plataforma permite diversas formas de visualizagdo (fichas,

cartddes, tabela, lista, mansory, slides, etc), selecdo por filtros ou subcolec¢des e a criagdo de paginas iniciais de interface com direcionamento
tematico, destaques e contetidos especificos.
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3. Programa de exposicoes

3.1. Concepcao metodoldgica

* Antes de ser um espaco de preservacao voltado s6 para a técnica, que privilegia a
tecnologia ferroviaria propriamente dita, o Museu do Trem se define como um
espaco de preservacgio de todo um “universo” ligado aos tempos da ferrovia: da vida
social e do trabalho em seu entorno, do legado cultural, das memorias afetivas,
costumes, cotidiano, etc. Tal concepcao justifica, por exemplo, a exposicao de itens
ou cenarios das antigas ‘vendas’ ou relacionados ao trabalho do colono.

* A expografia do museu busca o didlogo com o territério, como parte do conceito
ampliado de Sitio Ferroviario de Gramado, com seus diversos pontos de
memoria extramuros, para além do espaco fisico do museu em si (ver infografico no
Anexo D: Sitio Ferroviario de Gramado).

¢ O Museu do Trem tem como referencial as concepc¢oes e praticas da chamada Nova
Museologia®

* As exposicoes devem buscar refletir a missdo, a visdo, os valores e objetivos
apontados no Plano Museolégico.*

3.2. Exposicoes de longa duracao

Mesa do “Agenta”
da Estacao
Cendrio Armario {meadiador do i cendrio Es ini-auditéri
i 5 Painel grande : © s pago para mini-auditério
“plataforma” antigo Museu) 2 “Escritorio” Painel com cadeiras mévels e para
Sitie Ferrovidrio ranfe 2: i A
9 H exposigies temporarias

\ / \ . O Rabicho
[ —— )ﬁ]_:\L/\ = / &1~

: 00 v
Painel grande 3: A b? g
I linha Taquara - linha T7—Camta | D D D D
Canela / i
I . Bancaos
” |1 TV ||Extemos
Painel médio 2: linha = U l—J D D D
POA - Taquara
= ”
] \ \ s NN N AN o
- gua | i
| 1 cafd
Quadro maiha = i | P s 1E\|d
Farroviario do AS Expositor | [l
== s =
Banco ST ol Mini- rva
Painel Médio I =] W— 5::;: . i técnica
malha ferrov do RS . . [ ] — n . . ;
= 1 I ~1 L
Entrada corm L] L I
rarmpa Banco Banco Banco
gxtermo = 02 2T L
externc Painéisgrar(dnshoﬂ: externt externo®
Memdrias da comunidade
e F2iNel-totem tipo 7 (L-1,20%A-1,60)
e Painel-totermn tipo 2 (L-0,B0xA-1,20)
— Painel-totern tipo 3 (L-0,50xA-0,80)
B cubos ou objetos (barris, malas, etc) —— TV 40 ou superior = = = = = 3 Telapam projecso D Cadeiras mdwveis

Figura 8- Croquis das salas do museu com possivel disposicdo expografica (sugestdo out/23)

15 Nova Museologia: refere-se a concepgoes e praticas no campo da museologia que colocam a comunidade e seu entorno como
elementos centrais de suas agdes. Em linhas gerais, valoriza a func@o social do museu, o didlogo com o territério e o
compromissso com as comunidades. Consultar bibliografia. Ver também conceitos relacionados de Museologia Social ou
Sociomuseologia.

16 Assim, em consondncia com os valores de ‘compromissso com a comunidade’ e ‘gestdo participativa’, as exposi¢des devem ser
sugeridas, analisadas, revisadas e avaliadas periodicamente por um colegiado/grupo de trabalho a ser definido no Regimento
Interno (que pode ser composto, por exemplo, pelo corpo funcional do museu, do Centro de Cultura da Varzea Grande, pela
Associacdo de Amigos, membros da comunidade escolar, representantes do Conselho de Patrimdnio e pela Secretaria da
Cultura, submetendo a esta a aprovacdo final).
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Tipos de exposi¢Ooes permanentes:
3.2.1 Expositores em painéis-totem

3.2.2 Objetos e documentos

3.2.3 Cenarios

3.2.4 Expositores A4 (em acrilico ou similar)
3.2.5TV

3.2.1) Expositores em painéis-totem
A proposta construida é a de uma exposicdo auto-explicativa, combinando os objetos

tridimensionais e documentos historicos, com painéis (totens) com infograficos e imagens
adesivadas. O contetido destes painéis busca ser um sumario didatico, incluindo as mais recentes

pesquisas sobre a historia ferroviaria de Gramado e regiao.
Alguns painéis poderao ter recursos de interface (‘link’) com informac¢des complementares,

para aprofundamento pelos interessados, acessados via qr-code, direcionando para o Repositorio
Digital ou outras fontes (bibliografia, roteiros de pesquisa, sites de centros de memoria, etc).

1.20em
&linha TAOUARL CANELA
080cm Obs: este tamanho
E 12ra uso frente =
(5] versa
i E 050 cm
o
&
= E
¥}
Q
@
o
B
: : :
. (o]
P Q2 23 2
7 57 ° 2 a
/ d // ///\ 2 C}
¢ &

Figura 9 - modelos e foto dos painéis de ferro adesivados

a) 03 Painéis-totens grandes (1,60x1,20), adesivados na frente:
3. A linha Taquara-Canela

1. O Sitio Ferroviario 2: “Um trem que andava de costas”
B PR ] N A i LR LS GNER e B 'SR QEPLEITE R

U osition HIGC- FERBOVIARIC

Grumada- RS lr
|

1
| A

Alinha TAQUARA-CANRELA

Figura 10- contetdo dos painéis grandes 1, 2, e 3
Nota: outros 2 painéis grandes (A e B) sem contetido adesivado, estdo destinados para exposi¢oes temporarias

‘Memorias da Comunidade’.

20



b) 02 Painéis-totens médios (1,20x0,80), adesivados na frente:

1. Malha do RS e Linha do Tempo 2. A linha Porto Alegre-Taquara

4 Malna nistérica ferroviaria ¢o Hio Grande do Sul A linha Porto Alegre a Taquara

Figura 11- contetido dos painéis médios 1 e 2
Nota: o acervo teré 2 painéis médios reserva sem contetido, para exposicoes temporarias.

¢) 12 Painéis-totens pequenos (0,80x0,50), adesivados na frente e no verso:

13- Painol ot 1 L] ] 1

Figura 12- contetdo dos 12 painéis pequenos (frente e verso). Estes painéis imagéticos tratam de alguns subtemas centrais, como:
Rabicho e Girador, Trabalhadores, Construcdo da linha, Estacoes, etc.

Notas:

* 14 painéis pequenos de reserva, sem contetido, para exposi¢des temporarias ou itinerantes.

+  Paraa exposicao principal (de longa duracdo) devera ser providenciado um caderno guia bilingue (espanhol
e portugés) para os painéis expositores e cenarios).
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3.2.2 Objetos e documentos
* Os objetos tridimensionais (listados no documento Diagnostico de Acervo) serao
expostos conforme figura 7 (ou de modo similar), dispostos nos dois saldes do
prédio, em cubos, expositores, suspensos ou diratamente no piso.
* Alguns documentos, revistas e livros serao destacados em expositor de vidro grande.
Os demais serao acondicionados em armario.

AcOes necessarias = Para conservagdo do acervo documental e livros: aquisicao de desumidificadores para os
armarios e expositores.

= Montagem (por aquisi¢do ou doacdo de livros) de uma biblioteca basica para pesquisa
com tematica ferroviaria, histéoria de Gramado e regido, e do Rio Grande do Sul.

3.2.3 Cenarios

Estao previstos 5 simulacoes de cenarios de época dentro do museu (ver figura 7). A ideia é
que, a partir da proximidade histérico-tematica, possamos fornecer ambientes de experiéncias ao
visitante para além da mera contemplacdao passiva (por exemplo, bater uma foto no cenario da
plataforma ou no balcao do cenario da Venda).

Plataforma - composto, entre outros B ot wnze
elementos, de: banco de espera, baus e malas, W T
chapéus e outros itens de vestiario antigo,
barril, cuia de chimarrao, quadro com horéario
do trem, etc

3 ou 4 Malas

Ades
Figura 13. Modelo cendrio Plataforma

Venda - Este cenario pretende simular
elementos que remetam a uma antiga
Venda (balcao, balanca, alimentos
cenograficos, prateleiras, garrafas com
rotulo de vinhos antigos de Gramado,
barris, ferramentas, utensilios, etc.

As antigas vendas comercializavam de tudo.
Do salame e do vinho a remédio e alca de
caixao de defunto.De cereais e sal a tecidos
e ferramentas.

Figura 14. Modelo cenério Venda

» Escritorio do Agente de Estagdo — bird, pecas de escritdrio, quepe, radio, etc.

* Linha férrea — maquetes/modelos de locomotivas, estacdes e percurso da linha
Taquara-Canela, comunicacao telegréfica, etc.

+ Sala de um lar — televisdo, eletrola, discos de vinil e itens de uma casa dos anos
1950/1960.

‘ Acdo necessaria ‘ *  Construir os cenarios
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3.2.4 Expositores A4 (em quadros, em acrilico ou similar)
Expositores em face simples, colados na parede, para informacoes complementares
(como, por exemplo, trechos de depoimentos e memorias de contemporaneos da ferrovia).
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Figura 15. Exemplos de Expositores em A4
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3.2.5 TV
TV superior a 40 polegadas para exibicdo de motion graphics, videos e para uso em
apresentacoes, aulas, etc.

Agdo necessaria = Adquirir TV superior a 40 polegadas
= Construir os recursos de video e motion graphic (tema Rabicho, por exemplo)

3.3. Exposicoes temporarias e/ou itinerantes

*  ‘Memorias da Comunidade’
Os 02 Painéis-totens nao adesivados (A e B) grandes (1,60x1,20) serao utilizados nesta
exposicdo, que terd carater permanente do ponto de vista da ideia, mas seus contetidos
serao temporarios e “rotativos”. As imagens serao fixadas com fita dupla face.
O objetivo desse tipo de exposi¢do é promover uma forma de didlogo com a comunidade,
ensejando que ela “se veja” no museu, e seja atraida e incentivada a frequenta-lo pela
identificacdo com o mesmo.

As exposicoes destes painéis poderdo ser compostas, entre outras possibilidades, de:
i. registros fotograficos antigos e atuais das familias, do seu cotidiano e de suas
memorias afetivas:
ii. de imagens de objetos do cotidiano das familias;
iii. trabalhos escolares de escolas da comunidade;
iv. campanhas ou projetos comunitarios e associativos.

» Exposicoes temporarias ligadas a cultura, arte, pesquisa e patrimoénio, com énfase na
producao da comunidade.

» Exposicoes em parceria institucional (cessao de espaco, acdo em conjunto e itinerancia de
exposicoes) com outros museus e pontos de memoria, e atividades nos eventos estaduais
(Dia do Patriménio, por exemplo) e na Semana dos Museus e Primavera dos Museus".

» Exposigoes e acOes artistico-culturais, atividades de lazer, ponto de encontro, acolhimento e
diversao familiar no entorno fisico do museu, em parceria com o Centro de Cultura da
Varzea Grande; exposicoes e atividades artistico-culturais no circuito Poértico-Fornos-
Museu (ver Programa de Comunicacao Institucional — Articulacio com Turismo e
comunicacao no territdrio)

e ‘Caminhos do Trem’
Atividades de campo (aulas, caminhadas, jornadas recreativas/esportivas, etc.)
evidenciando os pontos do Sitio Ferroviario histérico, em especial o Rabicho Ferroviario.

* ‘Operacdo Maomé’ (exposicoes itinerantes)

17 A ‘Semana dos Museus’ e a ‘Primavera dos Museus’ sdo eventos realizados anualmente sob a coordenacdo do Ibram (em maio e setembro,
respectivamente). Cada semana mobiliza centenas de cidades e de instituicdes que promovem “exposi¢des, palestras, mesas-redondas, visitas
mediadas, shows e uma série de atividades especiais”.
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Realizada com painéis pequenos reservas, com paginas fixadas com fita dupla face com os
conteudos dos painéis do museu.

A pratica extramuros pretende ser uma acdo permanente do museu, que levara contetudo
de forma itinerante para escolas, postos de saude, 6rgaos publicos, empresas privadas
(espaco de refeitorio/café), comércios, hotéis, pousadas, eventos, pragas, etc.

Essa ampliacao da abrangéncia de atuacao e do publico atendido retrata o museu indo onde
as pessoas estdo, para informa-los/lembra-los de sua existéncia, incentivando o
reconhecimento de sua significancia na historia do territoério.

Nota: decorrido o periodo de experiéncia e aprendizagem da transicdo, devera ser elaborado um documento
sobre a dinidmica das exposicOes temporarias e itinerantes, orientando a padronizacdo e otimizacdo da
metodologia e das agbGes operacionais (transporte, montagem, desmontagem, acondicionamento, etc.), e a
analise critica visando a atualizacao e aperfeicoamento das a¢des extramuros.

0 MUSEU DO TREM O MUSEU DO TREM
VEIOLHE . VEIOLHE VISITAR

fn_-,,”m . -
VI SIT A EXPOSIGAO ITINERANTE:
g VISITA AMIGA

& DO MUSEUDOTREM ©

20232024

je NOSsa meméria fel'rovjé )
Iy

a
e sl AMOT POr noss, hi St Prestigie nossa memoria ferrovidria
Tiqr

e declare seu amor por nossa histéria!

prest

e dedla

M- NG
a1

EXFOSIGAD ITINERANTE
VISETA AMIGA [N MUSED DO TREM
amagjacay

Figura 16. Exemplos de cartazes para exposi¢des itinerantes
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4. Programa de comunicacao institucional

O museu, como instituicao cultural, dedicada ao patriménio comum, ndo pode existir
verdadeira e culturalmente « fora do solo », como se diz de certas culturas

alimentares que crescem em estruturas inteiramente artificiais com os adubos
igualmente artificiais.

Tal museu seria um simples lugar comercial de consumo e de lazer, ou uma instituicao de
ciéncia pura. Para continuar cultural, ele deve estar enraizado num terreno humano e se
nutrir da cultura viva da comunidade envolvente. (VARINE. 2007).

Abrange a divulgacao, difusdo, disseminacao e publicizacdo dos projetos e atividades do
museu, visando a ampliar a interacdo com seus publicos e consolidar sua imagem na sociedade.

Na condicao de equipamento cultural da Secretaria da Cultura da Prefeitura Municipal de
Gramado, as acoes de comunicacao de carater institucional devem ser realizadas pela Secretaria,
por intermédio dos canais oficiais da Prefeitura.

A comunicacao de carater educacional, informativo, etc., mesmo na perspectiva do dialogo
mais direto com publicos especificos, com a comunidade ou com ag¢des mais imediatas, devem
pautar-se sempre na sua formulacdo em conjunto com a Secretaria.

Nao obstante sua caracteristica comunitaria e de sua forte ligacdo com a histéria do
municipio, notadamente do bairro da Varzea Grande e adjacéncias, o Museu do Trem, em 2023,
necessita de um reposicionamento de marca.

Ele ainda nao é (re)conhecido pelo conjunto da populacao, ndo é ponto de referéncia
satisfatoriamente firmado mesmo nas comunidades mais proximas e esta longe de figurar como
um atrativo turistico-cultural articulado com a principal atividade economica do municipio, o
turismo. Em outras palavras, o museu e, a rigor, a historia ferroviaria no municipio tém, apesar dos
esforcos de acoes de alguns, ficado invisibilizados ao longo dos tltimos anos.*®

Neste sentido, de reposicionamento e insercdo do museu na vida da cidade (moradores e
visitantes), sugere-se a elaboracao de estratégias comunicacionais que envolvem trés campos:

* Educacao e formacao (ver Plano Educativo-cultural e de Pesquisa);

* Articulacdao com o turismo;

* Canais e protocolos de comunicacao.

4.1. Articulacao com o turismo
Articular e desenvolver agoes de insercio do Museu do Trem e do Sitio Ferroviario na

cadeia do Turismo.

Possibilidades:
4.1.1 Interface com o polo do Portico
4.1.2 Atrativos cénico-teatrais e estaticos no entorno
4.1.3 Articulacoes diversas com o trade turistico

4.1.1 Interface com o polo do Pértico (Portico RS-115, Feira Agro-Fornos, Rodoviaria e
pontos comerciais)
* Placas indicativas e de sinalizacao urbana:
o 1 totem préximo ao Portico
o 1ou 2 indicadores da localizacdo do Museu a partir do portico.

18 A titulo de exemplo, podemos citar que o museu se localiza a cerca de 100 metros de um dos pontos turisticos mais visitados e
fotografados da cidade, o Portico de entrada na rodovia RS-115 (que tem uma média de visitantes bem relevante: nas altas
temporadas entre 100 a 200 por dia, conforme observagdo corrente). A despeito dessa ‘vizinhanca’ fortemente frequentada, o
museu nio tem galvanizado sequer uma percentual infimo desse ptiblico.
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e}

1indicador do Museu a partir do Agro-Fornos
1 expositor (totem, banner ou cartaz) sobre o museu (imagens, horario de
funcionamento etc) no Agro-fornos e Rodoviaria

1 sinalizador sonoro com apito e som de locomotiva

Nota: ver padrdes da Prefeitura.

Acdo necesséria

Producio das pegas de sinalizagiao
Aquisicdo de som com apito de locomotiva.

» Disponibilizagdo de pecas de propaganda nos estabelecimentos proximos
(restaurantes, pousadas, posto de gasolina, rodoviaria, pontos turisticos,
padaria, portico, etc.).

Notas:
1.

Os antncios podem ter formatos diversos, adaptaveis a realidade de cada estabelecimento, de modo a

respeitar a peculiaridade destes, a viabilidade expositiva, etc.:

Panfletos e cartazes: A5 (21x15 cm), A6 (15X10 cm) - balcdo, recepcao, etc. /A4 (21x29,7 cm) - vitrine,
parede, acrilico / A2 (42x59,4 cm) — cartaz;
Além dos estabelecimentos do polo do Poértico, as pecas e campanhas de divulgagdo devem buscar atingir

o comércio e empresas de toda a regido sul de Gramado.

Acao necessaria

| =  Produgdo de pegas de propaganda e divulgagdo

]

Patl

Al o —

4.1.2 Atrativos cénico-teatrais e estaticos no entorno
e Esquetes com personagens caracterizados com vestuario ‘de época’, fazendo o

chamamento visual (principalmente em alta estacao, sabados e feriados);

L -

#

Figura 17. Croquis com possiveis pontos de sinalizacdo indicativa do museu nas proximidades do Pértico

Potencialidades: fomento da arte teatral municipal e no bairro, realizacdo de
oficinas, cursos etc; potencial geracao de renda (servico de “lambe-lambe” com
maquina instantanea, servico de fotos antigas, producao de artesanato ligada a
memoria ferroviaria);

e Utilizacao de bonecos/manequins caracterizados no entorno da estacao (agente da
estacao, casal de colonos com malas, casal “aristocratico’, crianca, etc.)
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Nota: Estes tipos de recursos (2 e 3) possuem grande atratividade para registros fotograficos junto a
turistas.

4.1.3 ArticulacGes diversas com o trade turistico
» Elaboracdo de experiéncias: percursos, trilhas, paradouros, etc. ligados & memoria
ferroviaria;
* Eventos esportivos (corridas, passeios e encontros ciclisticos, caminhadas);
* Roteiro Sitio Ferroviario / Rabicho.

Agdo necessaria = Producio de acOes referentes aos itens 4.1.2 € 4.1.3 ‘

4.2. Canais e protocolos de comunicacao
Uma politica de comunicacao deve sempre analisar criticamente seus alcances e utilizar

seus canais considerando estratégias dinamicas e diferenciadas (por exemplo: para publicos mais
proximos e constantes; para publicos especificos, esporadicos e eventuais (como turistas); para
publicos em potencial que tradicionalmente figuram fora do escopo ou sao excluidos, etc.

Possibilidades de canais:
a) Repositério Digital (conforme 2.2. — Politica de Acervos Digitais) e site oficial da

Secretaria;

b) Newsletter
* Criar uma newsletter de circulagao periddica (a principio trimestral)

o Este instrumento podera ter a opcao digital (inclusive veiculada no Repositério
Digital) e um quantitativo minimo de exemplares impressos para publicos
estratégicos especificos, como entidades sindicais, secretarias da prefeitura,
Camara Municipal, o6rgaos do Judiciario, agentes e produtores culturais,
professores, CPMs, universidades, etc.);

o O boletim tera normalmente um maximo de 4 paginas com informacoes das
acOes e projetos, agenda, dicas culturais ligadas a museologia, historia e
patrimonio, etc.

Nota: podera ser uma tnica Newsletter para os trés museus publicos.

* Organizar listas sistematizadas de e-mail e contatos (professores, escolas, entidades,
etc.)

¢) Redes Sociais (em articulacdo com a Secretaria/Comunicacao);
d) Campanhas com produtos (comercializaveis ou brindes), via Associacao de Amigos.
d) Estabelecimento de parcerias em a¢oes de comunicacao com museus da regiao.

Nota:

Ao longo do segundo semestre de 2023, o Museu do Trem passou a participar, através de seu Superviosor e
do musedlogo do municipio, de uma articulagdo de museus criada com o objetivo de unir os museus
municipais em diversos projetos. Participaram, até o més de outubro/23, os municipios de Gramado,
Rolante, Sapiranga, Taquara, Nova Hartz e Parobé. Em principio, o escopo geografico da Associa¢ao sao as
regioes dos Vales do Paranhana e Sinos e da Serra.

A articulagio define como missdo “...estudar, refletir e compartilhar ideias e projetos, assim como propor
intervengdes visando o desenvlvimento e a melhoria dos museus municipais da regiGo de sua
abrangéncia.”
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5. Programa educativo-cultural e de pesquisa

“...as pessoas cuidam melhor daquilo que reconhecem como delas e/ ou que
possuem algum significado para si ou grupo social ao qual pertence.”
(IBRAM. 2016, p.39)

Considerando as peculiaridades e o historico do Museu do Trem, uma politica educacional e
pedagogica necessita ainda ser construida, para além (bem além!) da pratica de mera visitacao
esporadica, passiva e direcionada quase que exclusivamente ao publico estudantil.

Gramado é um municipio com um percentual bastante elevado (algo em torno de 1/3 de sua
populacao) de migrantes, oriundos de outras cidades do Rio Grande do Sul, de outros estados e até
de outros paises.

H4 também um grande contingente ‘pendular’ de trabalhadores de cidades vizinhas (como
Trés Coroas, Igrejinha, Taquara, Parobé, Sdo Francisco de Paula, Nova Petropolis, etc.), que
participam intensamente do dia-a-dia e da vida da cidade em suas lidas profissionais (no turismo,
nas fabricas, na construcao civil, no funcionalismo publico, na educacao, etc.).

Mesmo entre os nascidos no municipio, o conhecimento sobre sua historia tem se diluido e
fragmentado em meio as investidas de mercado que, em larga medida, nao tém dialogado com o
passado e o patriménio cultural da regido.

Estes publicos precisam ser considerados na elaboracao de uma Politica Educacional, ainda
em elaboracao, dos nossos museus.

No presente estagio de transicdo do espaco para museu oficial, caracterizado por um
processo de remodelagem, tanto de concepcao como de alteracoes fisico-estruturais, sugere-se que
esta versao do Plano aponte sugestoes, possibilidades e diretrizes, a serem testadas pelo
museu e pela comunidade, para os proximos 2 anos, no campo educativo, cultural e
de pesquisa.

5.1. Educatico-Cultural
5.1.1 Formacao
» Oferecimento de cursos basicos de capacitacao gratuitos (modalidade presencial ou
em EaD — Educacao a Distancia):

o Publico-alvo: funcionarios publicos, professores, trabalhadores em turismo,
educadores sociais; alunos de EJA — Educacdo de Jovens e Adultos;
programas sociais, etc.

o Os cursos darao direito a certificado fornecido pelas Secretarias de
Educacao e de Cultura;

o Algumas tematicas:

= Introducado a Historia Ferroviaria de Gramado
=  Povoamento e Formacao de Gramado
=  Educacao para o Patrimonio

* Curso de Formacao de Mediadores para os museus do municipio, oriundos do corpo
de alunos do 9° ano da Rede de Ensino fundamental, da EJA e do nivel médio.
o Apo6s o curso, os mediadores seriam contratados por periodo

semestral através de programas de bolsas.

* Encontros e oficinas tematicas para professores e educadores sociais.
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5.1.2. Acoes educativas e culturais
» Tipos de acoes:

o Visita mediada;

o Oficinas, debates, mesas-redondas, seminarios, rodas de conversa;

Aulas de campo, trilhas e caminhos ambientais (museu no territério);

Esquestes, pecas teatrais, performances, sessoes de video e shows.
Nota:

o

Uma experiéncia de esquete que teve muito sucesso em 2019 foi realizada com o grupo Faces
da artista Carla Reis. Durava algo em torno de 15 a 20 minutos, tematizando a histoéria
ferroviaria, da estacao e do Rabicho, com um final apoteético com a misica ‘ La Mérica”.

Figura 18. Grupo teatral ‘Faces’, apresentacdo no museu no dia estadual do patriménio cultura em 2019

o Exposi¢oes temporarias (inclusive de trabalhos escolares, conforme item 3.3)

Concursos teméaticos com premiacdo nas escolas (desenho, pintura, escrita,
ete.)

o

* Producao de recursos didaticos:
o Jogos (fisicos ou digitais) e aplicativos
o Album de figurinhas

o Cadernos de mediacao e educativos das exposicoes temporarias e itinerantes

Figura 19. Imagem de jogo de tabuleiro com fichas com perguntas didaticas na exposicdo temporaria
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da Semana dos Museus em maio de 2017.

5.1.3 Museologia do Cotidiano e narrativas inclusivas

Incentivo a criacdo de processos museoldgicos ligados a vida e ao cotidiano das
pessoas, de seus objetos e “batis de memorias afetivas”, por meio de exposicoes
temporarias de objetos ou imagens destes no museu.

Espera-se potencializar a atracdo da “pessoa comum” para o museu, a partir da
percepcao de que seus objetos e locais de memoria sao musealizaveis.
Essa aproximacao busca incentivar a significancia do objeto de conhecimento (neste
caso o0 museu e a museologia) a partir da criagao de situacoes motivadoras, de teias
relacionais, de pontos de partida ligados a vivéncia propria do sujeito, predispondo-
o, sensibilizando-0, agucando sua curiosidade e potencializando a mobilizacao.

Em complemento, possibilita o acesso a um imenso acervo histérico diluido por
centenas a milhares de pontos (casas, familias), de objetos que contam as histérias
das pessoas em suas lidas cotidianas através de geracoes.

MUSEUS

E

ECONOMIA DA
CULTURA

19 4 25 S3aiizClollsl

Roda de Conversa

“POR UM MUSEU DE COISAS DA
Exposicao <~
“MEMORIAS DO COTIDIANO™ ¥

ador Wanderley Cavalcante
i Especialista em Histaria

Figura 20. Imagens de experiéncias com musealiza¢do de objetos pessoais na 10* Primavera dos Museus (setembro de 2016), realizada pela Secretaria
da Cultura e IBRAM.
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Na mesma linha desta pratica museoldgica que valoriza e dialoga com as memorias do
cotidiano das pessoas, outra diretriz importante a ser adotada pelo museu é a promocao do debate
e de acoes educativas e de pesquisa que valorizem a pluralidade étnica e social formativa e
construtiva da regido, incluindo agentes e grupos sociais que normalmente sao
invisibilizados ou secundarizados nas narrativas tradicionais.

Assim, o museu pretende, por exemplo, interpretar a histéria ferroviaria do municipio,
valorizando os ‘personagens anénimos’ que construiram e mantiveram a ferrovia no dia-a-dia
ao longo de cerca de meio século (vale dizer, um terco da historia do lugar): agentes de linha,
guarda-freios, “tucos™?, guarda-chaves, telegrafistas, agentes de estacao, carregadores, conferentes,
foguistas, maquinistas, fiscais, camareiros, carvoeiros, mecanicos e tantos outros profissionais
ferroviarios. Além de um leque de atividades proximas, como carregadores, maleiros, vendedores,
comerciantes, mensageiros, €, claro, daquelas relacionadas a economia colonial do entorno.

Outrossim, é funcdo do museu a inclusao de etnias invisibilizadas, como os povos
originarios, negros e caboclos nessa construcgao, rechacando as narrativas laudatoérias e de carater
exclusivista sobre personagens e grupos, celebrando, assim, o viés de construcao coletiva e plural
da histoéria de Gramado.

semana
DE MUSEUS
15 a 21 | Museus e histérias co

MAID | 2017 |

s bram eEmRE

Figura 21. Cartaz da 15* Semana de Museus, de maio de 2017. A Semana convidava museus e institui¢des culturais a se “abrirem para o dialogo
com grupos sociais ausentes das narrativas museolégicas tradicionais”. (Fonte: IBRAM)

19 Os ‘tucos’ eram 0s que ocupavam o cargo intitulado de ‘trabalhadores’ (iniciais TRV) e realizavam os trabalhos de campo, ao
longo do leito. O nome é uma alusdo ao som feito por seus instrumentos de trabalho ao baterem nos trilhos e dormentes ou pelas
rodas do trem na passagem entre cada seccao de trilho.
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5.2. Pesquisa

O programa de pesquisa é proposto aqui de forma integrada ao programa educativo-
cultural devido ao atual estagio de transicdo do museu. Na mesma linha das acdes educativas,
sugere-se para o atual momento, por atencdo as condicOes reais, essencialmente um campo de

possibilidades:

Criacao de uma biblioteca tematica basica para pesquisa (historia ferroviaria, historia de
Gramado e regiao, e do Rio Grande do Sul);

Estabelecer o didlogo e parcerias com outras instituicoes, notadamente museus e
arquivos historicos da regiao Sinos-Paranhana e da Serra;

Ampliar o escopo do Repositdrio Digital com documentacao virtual (inclusive de outras
instituicoes);

Apoiar as estratégias de solucao digital de museus parceiros, principalmente da regiao
Sinos-Paranhana e da Serra;

Pesquisas sobre os publicos do museu;

Incentivar a pesquisa em Histéria Oral, com énfase em entrevistas e depoimentos de
pessoas de idade mais avancada

Agdo necessaria = Criar mecanismos que possibilitem efetivamente a transcricdo e edigdo das entrevistas

realizadas

Apoiar a divulgacao da pesquisa académica (via Repositorio Digital, seminarios, etc.)

Pensar formas de incentivo a pesquisa em Histéria Regional junto ao segmento
educacional (concursos, editais, etc.)

Nota:

Este Plano sugere que a formacao, a pesquisa e a didatica da historia local sejam trabalhadas
sob uma concepc¢io de contextualizacio com os processos histéricos mais amplos, tanto no
sentido ‘geografico’ (regional, estadual, nacional...) quanto conceitual e historiografico.

Por exemplo: é fundamental o estudo sobre a histéria de Gramado a partir do didlogo com o
desenvolvimento historico-politico-administrativo de municipios proximos, como Taquara
(principalmente), Nova Petropolis, Caxias do Sul, Sdo Francisco de Paula, Canela e Sao
Sebastido do Cai. Da mesma forma, é imperativo o alinhamento da investigacao e producao de
conhecimento histérico com temas como, por exemplo, o coronelismo, o borgismo, e outros
caros a histéria do Rio Grande do Sul e do Brasil.
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6. Programa Sécioambiental

O programa socioambiental tem como objetivo “...a construcdo de acgoes estratégicas
voltadas a preservacao cultural e ambiental, visando a integrar esforcos tanto do museu, quanto
das comunidades, para minimizar os impactos ambientais e melhorar a qualidade de vida do
publico interno e externo dos museus”(IBRAM, 2016. p92).

Trata-se, em linhas gerais, da incorporacao pelos museus e suas atividades ao dialogo entre
as tematicas cultural e ambiental.

Atualmente, torna-se impossivel falar e agir em cultura sem uma perspectiva de
comprometimento com a preservacdo do meio ambiente, com o equilibrio ecolégico e com o
desenvolvimento sustentavel.

Neste sentido, o Plano Museologico sugre que o Museu do Trem seja também um
agente de conscientizacao ambiental e que suas agoes e projetos sejam pautados por este
dialogo.

«

» Participacdo em eventos sobre o tema, de modo a ‘aprender’ e trocar experiéncias;

* Propor e realizar projetos de conscientizagdo e colaborar com projetos de natureza
socioambiental;

» Estabelecer parcerias com associacoes, grupos de defesa socioambiemtal, Secretaria do
Meio Ambiente, Secretaria de Assisténcia Social (CRAS), etc.

Possiveis acoes:
e Estruturar a coleta seletiva de residuos do museu;

* Difusdo de campanhas da Secretaria do Meio Ambiente, com a veiculacdo de material de
propaganda ou a exposi¢do permanente de cartazes no museu ou seu entorno.
A campanha de protecao de animais silvestres nas estradas, por exemplo, pode ajudar a
fortalecer junto a visitantes e moradores essa consciéncia e, a0 mesmo , demonstrar que
0 museu quer trazer para si estas importantes questoes.

Secretaria do Meio Ambiente alerta sobre os perigos
da capina quimica para a fauna silvestre

o 00000

Secretaria do Meio Ambiente realiza agio sobre uso
consciente do plastico

00000

Meio Ambiente prepara 2? etapa do Projeto Fauna
Silvestre

Figura 22. Manchetes de campanhas institucionais da Secretaria do Meio Ambiente em 2023.
(Fonte : Prefeitura de Gramado).
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- Dicksonia sellowiana
T,

Ameagado de Extingdo (VU).

£ também conhecida come samambaiagu [ ifica granda na
lingua Tupl). A exploragho da espécie lev entrar na lista de
espicles ameagadas de extingfo. Em o, cadas
do século XX, o xaxim foi muito utilizado para firmar solos dmidos ou
anhadas, como o5 que existiam na Avenida Borges de Medeirosene
Lago Negre, o
5o reproduzem através de brotos no caule @ esporos
localizados no verso das folhas.

RANIADIO | S

* Pensar, em conjunto com o Centro de Cultura da Varzea Grande, em projetos como uma
horta medicinal nos fundos do museu, de distribuicao de mudas, etc.

* Refletir, pesquisar e realizar producoes (textos, debates, oficinas, etc.) sobre as
alteracOes ambientais relacionadas a histéria, do incicio do século XX aos dias atuais,
notadamente no municipio e regido proxima.

Em 1935, a comunidade da Varzea Grande construiu, sob
a batuta de figuras como Mozé Bezzi, Alcides Piazza, Luiz
Rissi, Joao e Vitorio Tomazi, Mansueto Casagrande, Luiz
Prezzi, entre outros, uma usina para geracao de energia
elétrica as margens do arroio Irapuru, nas imediacoes da
atual Vila Olimpica.

O Irapuru se junta ao arroio Moleque no Moreira, e vao
desaguar no rio Paranhana.

Ambos, Irapuru e Moleque, sao hoje arroios
praticamente desconhecidos pela maioria da populacao,
além de sofrerem danos ambientais sérios.

Sdo exemplos bem interessantes sobre como a pesquisa
historica pode dialogar com questdes ambientais.

Figura 23 Inauguracdo de uma usina no arroio Irapuru, em 1935
(foto: José Rissi)

O conhecimento sobre o patrimonio histérico e
ambiental ajuda a entender as alteragbes na paisagem e
as ameacas a saude e a vida animal.

As praticas museoldgicas e de pesquisa e preservacdo da
memoria podem contribuir com subsidios para ajudar a
entender o impacto da acdo humana e da economia no
ambiente em que vivemos.

Figura 24. Paisagem da Varzea Grande nos anos 1920.
(fonte: Arquivo Histérico de Gramado)
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7. Programa arquitetonico-urbanistico

...0 espaco do museu nao pode ser considerado encerrado em si
mesmo, pois esta inserido em um contexto urbano mais amplo, com
o qual interage e interfere. [...]. Ndo ha mais espaco para a separagao
entre museucomunidade, museu-sociedade e, consequentemente,
entre museu e cidade. (PEREIRA; KIMURA, 2014, p. 3)

“De acordo com a Lei n° 11.904/2009 e o Decreto n°® 8.124/2013, o Programa
Arquitetonico-Urbanistico é aquele que abrange a conservacao dos espacos internos e externos do
museu, que deverao ser adequados ao cumprimento de suas fungoes, ao bem-estar de todos os
participes, além de levar em conta os aspectos de conforto ambiental, circulacdo, identidade visual,
possibilidades de expansao, acessibilidade fisica e linguagem expografica voltadas as pessoas com
deficiéncia.” (IBRAM, 2016. p79).

As peculiaridades da historia ferroviaria em Gramado sugerem que a memoria e a
musealizacao desta sejam, do ponto de vista espacial-geografico, articuladas em trés vertentes:

A) aterritorialidade mais ampla;

B) o museu-edificio e seu entorno mais proximo;
C) o espaco fisico interno.

A) A territorialidade mais ampla: corresponde ao Sitio Ferroviario (conforme pontos de
memoria mapeados, que tem como principal elemento o Rabicho Ferroviario=°.

Aqui o referencial espacial é o leito antigo da ferrovia. Calcula-se em torno de 70 a 80% a
extensao do leito ainda nao ocupada ou ocupada por estrada/ruas; a faixa de terras pertence ao
Estado (municipal ou da Uniao).

Diretrizes de acao:

+ Envidar esforcos no sentido da demarcacao e qualificacao do leito da antiga linha
férrea (que corre o risco de ocupacao irregular) e dos pontos de memoria do Sitio
Ferroviario;

» Trabalhar pela requalificagdo do Rabicho Frroviario:

= Possibilidade de projetos de insercdo da juventude do bairro (Altos da Viagdo e
Cantao) em programas de Guia de Turismo, em parceria com a SME (em especial as
Escolas Vicente Casagrande e Mosés Bezzi);

= Espaco de atividades culturais (feiras, producoes locais, artes, etc.) em parceria com
as escolas proximas, CRAS e liderancas comunitarias);

= Espacos de vivéncia e arte (musica, teatro, materia. etc.), eventos, feiras e de
contemplacao de natureza e paisagem;

AcoOes necessarias |+ Sinalizacdo de seguranca no Rabicho;

» Sistema de monitoramento e vigilancia por cimeras no Rabicho;
Nota:
A “ocupacdo” pelo poder publico requer acoes coordenadas de diversos agentes ptblicos (Secretarias,
Camara, Escolas, etc.) e privados (CPMs, AssociacOes, empresas, etc.)

20 O Rabicho consistia numa solucdo de manobra feita por uma composicédo ferroviaria (locomotiva e vagdes) em marcha a ré, para
vencer uma subida de um grande obstaculo natural, um morro, ultrapassando-o sem a utilizagdo de tineis. Mais detalhes no
Anexo D e no Repositério Digital.
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* Dialogar fortemente com iniciativas do setor privado ou do poder publico que porventura
tenham interesse em investir na criacio de empreendimentos turisticos baseados na
tematica ferroviaria, construidos sobre o espaco do leito.

O Museu do Trem devera contribuir, neste caso, com a base e o viés cultural e de pesquisa,
no sentido de garantir o didlogo com a historia e a preservacao do legado cultural e
patrimonial da memoria ferroviaria de Gramado.

B) O museu-edificio e seu entorno mais préximo:
Nota:
O museu encontra-se [outubro/2023] em fase de perspectiva de uma reformulagdo estrutural (licitacdo
para execucdo de obras de infraestrutura que envolvem cercamento da pante anterior, reforma no
telhamento e na infra estrutura de madeira, pintura, calha no entorno e projeto de iluminagao).

O Museu localiza-se nas proximidades de um ponto de entroncamento de transito, tanto do
movimento da rodovia RS-115, quanto de localidades do bairro Varzea Grande (Vila do Sol, Altos
da Viacao, Cantao, Avenida 1° de maio/Vila Olimpica, loteamento Mazurana) e de Linhas e bairros
adjacentes (Quilombo Alto, Caraha, Trés Pinheiros, Serra Grande, Moreira, Caboclos).

Compreende, em linhas gerais:

* ao prédio da antiga estacao ferroviaria da Varzea Grande que, reformada nos anos
2000, abriga o acervo e as exposicoes;

* uma area livre aos fundos e no lado direito (“Espaco Caminho da Venda”);

* um estacionamento do lado esquerdo com 6 vagas;

e 0 Centro de Cultura da Varzea Grande, na Avenida do Trabalhador, atras do museu
(que possui uma biblioteca geral média, 01 sala de treinamento e um auditério);

* 0 complexo turistico do poértico em torno de 150m, que compreende o portico de
entrada da RS-115, uma rodoviaria pequena, 01 feira agro com fornos,
estabelecimentos comerciais (restaurante, pousadas, posto de gasolina, etc.) e um
empreendimento turistico-comercial de cristais (ver 4.1.1 — Interface com o polo do
Portico).

Figura 25. Vista aerea parcial do entorno do museu (fonte: Google Maps, 2023)
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localizada atréas da estacdo), e a ‘TRILHA A PE’ entre a Tritha e sl
venda/estacdo e o Rabicho. O Caminho entre a estacdo =~ =¢ durantesenia
e a venda de Mozé Bezzi e entre esta e o Rabicho, 14 em
cima, era bastante utilizado pelos usuarios passageiros

No entorno do museu hé dois elementos historicos i Y
bastante significativos: a VENDA (de Mozé Bezzi, '

passageircs faziam a

manobrs da
composigio no Rabicho

do trem*.

Apesar das dificuldades de reconstrucio destes dois
pontos de memoria, lembramos aqui para futura
analise.

Figura 26. Infografico destacando o caminho a pé entre a estagdo e a
Ponta Superior do Rabicho. (Fonte: livro ‘Gramado nos Caminhos do
Trem, Karaha Historia e Cultura, 2021)

TRES COROAS
IGREHNHA

TAQUARA i
STACAD VARZEA GRANDE PORTO ALECRE

Diretrizes de acao:
*  “Espaco Caminho da Venda™:

Centro Municipal de Cultura — Virzea Grande
Museu do Trem

— | ."'-r lardim

N\ Demarcar caminho -""r .

\ , centenario .-I'" e Instalar bancos (os internos

- |Estagac-Venda) _l .. do Museu)
\‘ 1".‘ I‘\ S~ e
i , -~ F;
LN \ N
\ . - -
* .1-\ I‘.
X % Acessibilidade uma 9 Fazer calgada (passeio)
%, das portas (rampa) Acessibilidade (passeio)

“Espaco Caminho da Venda”

—— = = Cerca aszerinstalada com portdo
["Patio traseiro’)

Figura 27. Croquis aéa externa no entorno do museu.

o Terreno na parte de tras do museu: sera cercado e em momento posterior sera
projetado um melhor aproveitamento (horta medicinal, constru¢iao de depésito
para reserva técnica do museu e materiais do CCGV, etc.);

o Requalificacao do “Espaco Caminho da Venda™:
Este entorno mais imediato do museu, no lado direito, devera ser reformulado e
qualificado para usufruto da comunidade e local de eventos e acgbes artisticas,
culturais. comemorativas, de congracamento comunitario, etc., promovidos
pelo Centro de Cultura da Varzea Grande e/ou pelo Museu do Trem.

21

Era comum muitos passageiros descerem na estagdo e, enquanto o trem fazia a manobra no Rabicho (subindo o elevado em
marcha a ré), dirigiam-se a casa comercial de Mozé Bezzi bem ao lado da estagdo, faziam algumas compras, comiam algo e de 14
seguiam a pé por uma trilha até a outra ponta do Rabicho, 14 em cima. Na direcdo contréria, quando o trem vinha de Canela, o
mesmo costume acontecia.

A manobra da composicdo durava algo em torno de trinta a quarenta minutos, tempo suficiente para esses passageiros
usufruirem dos servigos no comércio e chegarem 14 (na ponta superior do Rabicho ou na estacdo) antes do trem.
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o

Possiveis acoes:

» Terraplanagem e ajardinamento

* Demarcacdo do caminho da venda (entre estacao e a antiga venda de
Mozé Bezzi)

* Manutencao preventiva da escada centenaria

+ Instalacio de um quiosque e/ou preparacdo para recepcao de
estruturas temporarias

» Instalacao de mini-parque infantil

* Protecdo no entorno da esquina

+ Instalacdo de Lixeiras e de bancos (2 ou trés que estao no museu)

* Melhoria na iluminacao

* Cameras de vigilancia

C) Espaco fisico interno

Sanitaric

LA T LA

Estrutura

pars s

magquetes
i 4

g

Espago
Raservado

S5 Bl G = e =

Figura 28. Croquis da parte interna do museu.

* Ainstalacao dispoe de:

o

o

o

o

01 bebedouro;

01 computador de mesa em rede;

o1 telefone fixo;

01 impressora-scanner (temporaria, pertencente a Secretaria da Cultura).

* O prédio possui uma unica instalagao sanitaria sem adaptacao a acessibilidade

Nota: Inserir a necessidade de uma porta grande para acesso de cadeirante.

Acdes necessarias

* Aquisi¢io de desumidificadores de médio porte para o prédio;

» Aquisicao de aparelhos de ar-condicionado quente e frio (01 para cada ambiente);

* Aquisi¢io de 2 aquecedores portateis (emergencial);

* Aquisiccao de 2 ventiladores de torre (emergencial);

* Aquisi¢ao de 1 armario-arquivo de metal;

* Aquisi¢do de 30 cadeiras desmontaveis para aulas, palestras, reunides, sessoes de video, etc.;

» Construgao de uma estrutura desmontéavel, como um quiosque, para exposic¢ao e comercializaciao
(fonte de arrecadagio de fundos) de produtos do Museu ou com sua marca e/ou artigos de outras
instituigdes que trabalhem tematica de atividade correlata, de livros e similares, através de uma
Associagdo de Amigos;

» wi-fi gratuito;

* Adquirir sistema de som interno para musica ambiente tematica (‘de época’);

» Estudar a possibilidade/necessidade de mais 01 computador para o espaco reservado (para
administrago, pesquisa, etc.).
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8. Programa de seguranca

“O Programa de Seguranca deve ser executado a partir do conceito de gestao de riscos, ou
seja, deve integrar esforcos para minimizar riscos — eventos incertos que trazem impactos. Abrange
todos os aspectos relacionados a seguranca do museu, da edificacdo, do acervo e dos publicos
internos e externos, incluindo, além de sistemas, equipamentos e instalacoes, a definicao da rotina
de seguranca e as estratégias de emergéncia. Objetiva pensar nas principais medidas de mitigacao
para o acervo, publico, prédio e funcionérios da instituicdo.” (IBRAM, 2016. p81).

Algumas acoes de maior impacto nas questoes de seguranca do Museu do Trem encontram-
se relacionadas a reforma/restauro estrutural em licitacdo. Assim, neste periodo de transicao,
elencamos aqui alguns itens que deverao passar por avaliacao constante nos proximos meses:

infiltracao de agua, umidade, goteiras;

acao de animais nocivos (ratos, cupins e outros insetos);
trancas e chaves dos acessos;

sinalizacdo externa;

luz de emergéncia;

Monitoramento eletronico.

Algumas acoes:

Garantir a atualizacdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (pendente em
outrubro/2023) e dos extintores de incéncio;

Estabelecer relacao/contato direto com institui¢oes: Corpo de Bombeiros, Policias Civil
e Militar e Defesa Civil;

Prover a sinalizacdo de proibicao de fumante (interna e externa);

Elaborar check-list (exposto) para avaliacdo periddica

Agdes necessarias |* Aquisi¢io de sistema de cAmeras de vigilancia (internas e externas);

* Aquisicao de 4 lampadas de iluminacao de emergéncia.

Indicagdo de material para consulta:

Seguranca
“"Museus

Cadernas Museoldgicos

Voluine 7

Figura 29. Capa da publicagdo Seguranga em Museus.
Consultar Referéncias Bibliograficas.
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9. Programa de Acessibilidade

Consoante com a missao, visao, valores e objetivos definidos neste Plano, o museu do trem devera ser
proativo e vigilante na constru¢io de uma politica de garantia de acessibilidade universal.
O quatro atual ndo responde minimamente aos critérios mais basicos do tema como, por exemplo, o
simples acesso de cadeirante ao ambiente interno ou as instalagdes sanitarias.
No quadro da transicdo, este Plano definirda o compromisso de colocar a questio da

acessibilidade como pauta prioritaria (em suas diversas dimensoes:

fisica-infraestrutural,

socioeconOmica, comunicacional, didatico-metodolégica, instrumental, atitudinal, etc.) tendo como
referéncias as boas préticas, o disposto na legislacio e a producao escrita sobre o assunto.

AcOes necessérias

» Estabelecer um grupo para elaboracdo, em um prazo de 3 meses apds aprovacao deste Plano

Museologico, de METAS para o Programa de Acessibilidade.

Nota: esta acao deveré ser realizada sem prejuizo de acoes imediatas factiveis nas condigoes e
recursos existentes (como, a titulo de exemplo, a instalacdo de rampas para cadeirantes em uma das
portas).

Indica¢do de material para consulta:

Cadernos Museoldgicos

Vol 2

Figura 30. Capa da publicacdo Acessibilidade a
Museus. Consultar Referéncias Bibliograficas.
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10. Programa de financiamento e fomento

“O Programa de Financiamento e Fomento abrange o planejamento de estratégias de
captacao, aplicacao e gerenciamento dos recursos economicos dentro do museu. O programa tem
por objetivo identificar estratégias de captacdo de recursos para implementacdo das acoes
apontadas nos demais programas do Plano Museologico, recursos esses oriundos de diversas
fontes, tais quais: orcamento proprio, patrocinio, convénio, parceria e leis de incentivo,
entendendo-se o financiamento enquanto recurso captado, adquirido com as acoes de fomento.”
(IBRAM, 2016. p85).

A fonte principal de incentivo as atividades do Museu do Trem vem do aproveitamento de
recursos da propria Secretaria de Cultura e da Prefeitura Municipal.

A estrutura e o modo de operacao do espaco cultural, ao longo do tempo, ndo ensejaram a
construcao de uma rotina de procedimentos do proprio museu que dé suporte a captacao de
recursos e a sua sustentabildade operacional. Esse suporte é realizado pelos técnicos da Secretaria
da Cultura, no que tange ao acompanhamento de mecanismos de incentivo (editais, leis de
incentivo e fomento, fundos, parcerias, etc.).

Uma meta do museu, a ser acompanhada pela comunidade, ser4 a capacitacido de pessoal
com conhecimento técnico necessario para estas captacoes.

A Associacao de Amigos

As Associacoes de Amigos dos Museus, para além do trabalho no ambito cultural
propriamente dito e do apoio as atividades e programas, tém se configurado como parceiras na
gestao e na captacao de recursos para a instituicao.

De acordo com o Estatuto dos Museus (Lei n° 11.904/2009) : [...]

Art. 50. Serao entendidas como associagoes de amigos de museus as
sociedades civis, sem fins lucrativos, constituidas na forma da lei civil, que
preencham, ao menos, os seguintes requisitos:

I — constar em seu instrumento criador, como finalidade exclusiva, o
apoio, a manutencaoe o incentivo as atividades dos museus a que se

refiram, especialmente aquelas destinadas ao publico em geral;
II — ndo restringir a adesdo de novos membros, sejam pessoas fisicas ou
juridicas;

III — ser vedada a remuneracdo da diretoria. (BRASIL, 2009)

O Decreto N° 8.124/2013, por sua vez estabelece:

Art. 30. Os museus poderdo estimular a constituicdo de associagoes de
amigos dos museus, nos termos do art. 50 e seguintes da Lei no 11.904, de
2009, grupos de interesse especializado, voluntariado ou outras formas de
colaboracio e participacao sistematica da comunidade e do publico.

§ 1° As associagbes de amigos de museus terdo por finalidade apoiar e
colaborar com as atividades dos museus, contribuindo para seu
desenvolvimento e para a preservacdio do patrimonio museoldgico,
respeitando seus objetivos.

§ 2° Os planos e os projetos de qualquer natureza que as associacoes de
amigos dos museus pretendam desenvolver no exercicio de suas funcoes
deverao ser submetidos a prévia e expressa aprovagiao dos museus a que se
vinculem.

O Museu do Trem devera imediatamente incentivar a criacdo de uma associacao de amigos
em conjunto com o Centro de Cultura da Varzea Grande (por serem, do ponto de vista do escopo
estratégico, instituigcoes integradas na promocao da cultura, na defesa do patriménio cultural e dos
interesses da comunidade no municipio de Gramado-RS).
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IV. Consideracoes finais sobre a implementacao do Plano Museoldégico

Resumo do Plano Museoldgico

Missao/VisaofValores

Diagnostico da

: Diagnostico externo
situagao atual

Diagnostico interno

Dbjetives estratégicos

Estratégias
Questdes essenciais
Propostas
Escolhas

Programas

Projetos Implementacao

Figura 31. Esquema -resumo de um plano museolégico (Curso Plano museol6gico, Escola Virtual do Governo)

* Os projetos especificos de cada programa deverao, sempre que possivel, ser documentados
de acordo com os procedimentos e requisitos de elaboracdo de projetos definidos pelo

Estatuto dos Museus:

“Os projetos componentes dos Programas do Plano Museologico
caracterizar-se-do pela exequibilidade, adequacdo as especificacbes dos
distintos Programas, apresentacdo de cronograma de execu¢do, a
explicitagdo da metodologia adotada, a descricao das ac¢oes planejadas e a
implantacdo de um sistema de avaliagdo permanente.” (BRASIL, 2009)

* Os projetos devem estar alinhados com os objetivos estratégicos do museu e com o perfil
institucional definido (misséo, visao, valores).

+ Este Plano Museolégico devera passar por avaliacoes permanentes, com analises dos
objetivos alcancados e se os resultados foram obtidos com a realizagao das acoes e projetos;

* A gestdo do museu devera, em conjunto com a comunidade, elaborar indicadores de
desempenho para afericio do cumprimento dos resultados e da eficacia dos projetos
implementados e dos programa deste plano2.

* Arecomendacdo do Ibram é que um plano museologico seja revisado entre 3 e 5 anos. Esta
€ uma referéncia de praxo maximo que, obviamente, deve se pautar pelas especificidades
historicas e conjunturais de cada museu.

* A elaboracdo, o monitoramento e a revisao do plano deve envolver o maior nimero de
pessoas possivel.

22

“O indicador pode ser quantitativo, por exemplo: niimero de participantes alcangados, horas-atividades realizadas, nimero de
escolas atingidas, quantidade de oficinas realizadas, nimero de mediagdes feitas; ou qualitativo: interatividade com a exposigdo,
aquisicdo de conhecimento, quebra de expectativa, acessibilidade, alcance de ptiblicos diferentes, vivéncia na diversidade
cultural, ampliagdo de experiéncias sensoriais.”

“Os indicadores podem ser averiguados a partir dos ingressos vendidos, inscricdo nos eventos, questiondrios, entrevistas,
observacdo, relatério dos profissionais e outras formas de avaliacdo que a equipe precisa prever antes da realizagdo da agdo.

E importante também manter uma regularidade e padronizacdo desses indicadores, para que seja possivel calcular, em longo
prazo, os resultados obtidos e seu impacto e onde é preciso intervir para que os resultados sejam melhorados (Escola Virtual do
Governo, da Escola Nacional de Administragdo Publica — Enap). Curso Plano museol6gico: planejamento estratégico para
museus. Disponivel emhttps: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/907. Acesso em 20 de setembro de 2023.
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V. Diagnéstico

Analise SWOT (analise do ambiente externo e interno)
O termo SWOT é uma sigla oriunda do idioma inglés, e € um acréonimo de Forgas

(Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats)

Associacio de Amigos

Incremento do turismo

Politica digital do acervo

Integracdo regional (Sinos-Paranhana-
Serra)

cultural em um ambiente voltado para
atracOes turisticas mercadoldgicas

Auxilia Prejudica
FORCAS FRAQUEZAS
Organizaciio . Slngul'a,rl.dade e simbolismo da temética . Deisartlcula(;ao com Turlsmo o
Ali ferroviaria * Ma3o-de-obra (quantidade e especializacao)
_(ana 1s€ * Identidade comunitiria + Infraestrutura deficiente
interna) * Entorno turistico » Auséncia de programas (pesquisa,
 Interesse do visitante pela histéria local educativo, etc.)
OPORTUNIDADES AMEACAS
bi  Interacdo com o entorno (comunidades) Mudangas de governo e instabilidade na
Ambiente 1540 > G ;
 Valorizacdo da Véarzea Grande e politica cultural em diferentes esferas
ext(?r.no adjacéncias governamentais
(analise » Incentivo a insercdo, a responsabilidade Seguranca do acervo
externa) social e geragao de renda Secundarizac¢ao do patriménio historico-

Analise de publico:

A descontinuidade do funcionamento do espaco cultural nos dltimos anos e mesmo as

dificuldades na politica de insercao e valorizacdo ao longo de sua existéncia, marcou, como ja
assinalado (item 4, Progama de Comunicacao Institucional), uma grande deficiéncia no publico
visitante, bem aquém das possibilidades do museu.

Este plano, ancorado nos programas sugeridos, propoe a realizacao de anélises a partir das
potencialidades do museu:

* Publico primario:
Comunidade da Varzea Grande e adjacéncias

o

o
o
o

Moradores de Gramado

Moradores de municipios vizinhos

Turistas e visitantes

»  Publico especifico:
Estudantes, pesquisadores, professores, educadores sociais

o

o

o

Agentes culturais

Guias e mediadores de turismo da comunidade

* Publico amplo:

o

o

Sociedade em geral (Rio Grande do sul e Brasil)
Puablico digital (através da plataforma Tainacan e site d Secretaria da

Cultura)
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